PLANUL MANAGERIAL ANUAL
2025-2026

»Caracterul insd al unei scoli bune e ca elevul sa invete in ea
mai mult decat i se predd, mai mult decat stie insusi profesorul”.
Mihai Eminescu

Tema: Dezvoltarea competentelor secolului XXI:

COMPETENTELE:

Responsabilitatea si capacitatea de adaptare;
Competenta de comunicare;

Creativitatea si curiozitatea intelectuala;

Gandire critica si sistematica;

Informatii si abilitati media;

Capacitati de colaborare si interpersonale;
Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

Auto-formare;

TINTE STRATEGICE:

> Asigurarea calitdtii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii

armonioase a personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora;

> Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant

de calitate;

> Formarea continud si dezvoltarea personalului didactic in vederea asigurdrii calitdtii in

educatie;

> Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si international;

> Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii si consolidarea infrastructurii.

> Dezvoltarea relatiilor comunitare in vederea accesarii, deruldrii si valorificarii proiectelor de

interes comun;



DOMENIUL FUNCTIONAL:

VIZIUNE SI STRATEGII (MANAGEMENT INSTITUTIONAL)

., Managementul este procesul prin care se asigura

aplicarea in practica a programului §i obiectivelor organizatiei”
(John C. MAXWELL)

OBIECTIVE SPECIFICE 2025 - 2026

Monitorizarea realizarii planului de dezvoltare institutionala.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin asistente la ore.

Asigurarea conditiilor optime de studiu pentru toti elevii si asigurarea functionarii
institutiei In conditii de siguranta pe timp de situatie exceptionald in tara.

Realizarea educatiei incluzive.

Optimizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale stabilite.

Transmiterea operativa a tuturor actelor normative specifice emise de MEC al RM,
DGETS si urmarirea respectarii prevederilor legale in toate domeniile si actiunile scolare.
Eficientizarea activitatii comisiilor metodice precum si a celorlalte compartimente de
lucru.

Cresterea nivelului de performantd atins de catre elevi, prin ridicarea procentelor de
promovabilitate la examenele de absolvire.

Dezvoltarea viziunii manageriale bazata pe analiza strategica.

Imbunitatirea capacitatii de management institutional si de proiectare.

Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunittii.

Dezvoltarea de parteneriate viabile.

Sustinerea manageriala a initiativelor destinate imbunatatirii activitatii profesionale.

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentelor si a standardelor; calitatea asistentelor si interasistentelor la
ore;

Adecvarea, respectarea legalitatii;

Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

Adecvare la nevoile comunitatii;

Responsabilizare;

Programe de activitate concrete si realiste;

Relatii functionale de subordonare si colaborare (organigrama);

Impact pozitiv asupra calitatii educatiei;

Grad de satisfactie ridicat al tuturor factorilor educationali.

Respectarea | Activitati Termen Resurse Resurse
Functia umane materiale




Proiectare si
organizare

Refacerea Semestrul | Director Standarde
organigramei scolii in specifice
conformitate cu
modificarile
legislative din
domeniu
Elaborarea Semestrul I Director Documentele
documentelor adjunct pentru | elaborate
comisiilor metodice. activitatea

metodica

Sefii

comisiilor
Pregatirea scolii in August Administratia | Avizul de
vederea deschiderii _ functionare
anului gcolar. Sefii

comisiilor

metodice
Asigurarea resurselor | Septembrie Administratia | Proiectul de
umane si materiale - dezvoltare
necesare desfasurarii Sefiii

comisiilor

metodice
Numirea dirigintilor la | Septembrie Consiliul de Ordin de
clase. administratie numire
Stabilirea August Consiliul de Comisia de
componentei fiecarei administratie repartizare
clase a I-a- IV-a, Comisia de

repartizare
Numirea persoanei de | August Consiliul de Aprobarea
elaborare a orarului, administratie orarului
verificarea si
aprobarea acestuia de
catre director.
Numirea sefilor de Septembrie Consiliul Numirea
comisii metodice. profesoral sefilor

Constituirea
comisiilor metodice




Intocmirea proiectului | Februarie Administratia | Planurile cadru
planului de scolarizare | Martie institutiei si legislatia
in conformitate cu )

legislatia in vigoare, Sefn' .

cu optiunile elevilor si ComISI'ﬂOI‘

ale parintilor, conform metodice

solicitarilor

comunitatii locale

exprimate prin

consiliile scolare.

Monitorizarea Conform Administratia | Legislatie
participarii cadrelor calendarului institutiei

didactice la reuniunile '

metodice pentru Seﬁl. qe

informarea acestora in c0m1s1'e

scopul aplicarii metodica

legislatiei In vigoare,

pentru cunoasterea

documentelor de

specialitate.

Organizarea Semestrul I Grupul de Grafic intern
serviciului pe scoald. | Semestrul 11 lucru

responsabil de
serviciu In

scoald

Organizarea si Semestrul I Administratia | Lista nominala

asigurarea functionarii | Semestrul 11 aprobata

comisiilor/grupurilor

de lucru

Organizarea i Semestrul I Director Regulament

asigurarea functiondrii | Semestrul II adjunct pentru

Consiliului elevilor educatie
Coordonare si | Transmiterea Semestrul I Director Logistica
monitorizare | modificarilor Semestrul 11

survenite in incadrarea

cu personal imediat

catre DGETS.

Acordarea de Semestrul I Director Grafice interne

audiente.

Semestrul 11




Director

adjunct
Sprijinirea cadrelor Conform Contabilitate Oferta
didactice in absolvirea | ofertei educationala
unor cursuri de
perfectionare.
Realizarea unor Semestrul I Director Grafice de
intalniri — dezbateri — | Semestrul II adjunct pentru | actiuni si
cu responsabilii activitatea logistica
comisiilor metodice si metodica
cadrele didactice.

Sefii de

comisii
Asigurarea cunoagsterii | Ori de cate ori | Director Legislatie
si aplicarii Codului este cazul
Educatiei, codului de
etica al cadrului
didactic
Elaborarea unor Septembrie Consiliul de Metode
metode pentru administratie specifice
evaluare, autoevaluare
s monitorizare, pentru
asigurarea
standardelor nationale
existente si asigurarea
calitatii educatiei
Monitorizarea Permanent Consiliul de Regulamente
aplicarii administratie
Regulamentului intern
al institutiei,
Regulamentului de
organizare §i
functionare
Asigurarea mentinerii | Permanent Director Asistenta
conditiilor igienico - adjunct pentru | medicala
sanitare in institutie. gospodarie
Valorificarea Ori de cate ori | Director Legislatie
rezultatelor este cazul Cabinet Metodologie
controalelor scolare, medical Regulament




sanitare, actelor
efectuate de Politie si
Pompieri si stabilirea
de masuri pentru

Comunicare
si motivare

remedierea
deficientelor
constatate.
Stimularea cadrelor Semestrul | Consiliul de Reglementari
didactice cu o Semestrul 11 administratie legale
activitate profesionala
si 0 activitate
deosebita si
recomandarea acestora
pentru implicarea in
diferite activitati

Motivarea pentru | Conform Director Reglementari
stabilirea % pentru | calendarului . legale
performanta, obtinerea Dl.rector
urmatorului grad adjunct
didactic §i pregatirea
profesionala prin
cursuri de formare. Semestrul | Consiliul  de

Semestrul 11 administratie

Prelucrarea actelor Reglementari
normative la nivelul legale
conducerii unitatii .
scolare. Consiliul

profesoral

Sprijinirea cadrelor Conform Director Cereri
didactice pentru graficelor adjunct
frecventarea cursurilor responsabil de
de perfectionare si de activitatea
obtinere a gradelor metodica
didactice.
Promovarea Pe parcursul Sefii Metodologii

colaborarii n cadrul
echipelor de lucru,
acordarea de atentie
opiniilor colegilor de

anului

comisiilor de
lucru




echipa, {indnd seama
de observatiile lor.

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective specifice 2025 — 2026

Implementarea Curriculumului National, Metodologiei ECD 1n clasele a I-a — IV-a,
Metodologiei de evaluare la disciplinele scolare din invatdmantul primar, gimnazial si
liceal, prin implementarea graduala si cresterea calitatii procesului de predare — invatare
— evaluare la nivelul institutiei, in vederea ajustarii politicilor curriculare la standardele
educationale nationale si internationale,
Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor de
scolaritate in conformitate cu modificarile legislative recente.
Asigurarea calitatii educatiei conform standardelor de calitate si asteptérilor
beneficiarilor.
Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii.
Aplicarea sistemului institutional de evaluare.
Valorificarea rezultatelor la testarile finale, pe baza datelor statistice detinute, pentru
cresterea performantelor scolare.
Asigurarea dobandirii competentelor de baza pentru toti elevii.
Asigurarea organizarii §i desfasurarii procesului educational, prin utilizarea diverselor
platforme educationale.

Indicatori de performanta:
concordantd cu documentele MEC al Republicii Moldova;
atingerea standardelor de eficientd a Invatarii;
obtinerea calitatii si promovabilitatii la testarea nationala 100%
respectarea legalitatii;
respectarea termenelor;
eficientd, promtitudine;
cresterea procentului elevilor care obtin locuri la concursurile scolare si extrascolare;
concordanta cu nevoile scolii §i comunitatii;
cresterea procentului mediilor rezultatelor scolare;
reducerea cu minim 10% a absentelor nemotivate;
respectarea regulamentelor;
identificarea oportunitatilor si a problemelor;
realizarea procesului educational la distanta.



Respectarea | Activitati Termen Resurse Resurse materiale
Functia umane
Proiectare si | Organizarea Septembrie Consiliul Dosarele comisiilor
organizare comisiilor metodice Profesoral metodice
pe arii curriculare
Repartizarea Septembrie Dirigintii Setul complet de
manualelor scolare Bibliotecara manuale pentru
pentru elevii fiecare elev
claselor I-a—IV-a
Actualizarea Septembrie Consiliul Legislatia in
prevederilor Profesoral vigoare
Regulamentului
intern
Intocmirea Septembrie Administratia | Raportari, date
rapoartelor de statistice
analiza pentru anul
scolar precedent
Elaborarea CDS Septembrie Director Corespondenta
tinand cont de adjunct dintre optiunile
optiunile elevilor elevilor si CDS
acordate
Intocmirea Septembrie Director Dosarele comisiilor
planificarilor, adjunct pentru | metodice
planurilor de activitatea
activitate a metodica
comisiilor metodice
conform indicatiilor
MEC al RM
Elaborarea Septembrie Director Oferta curriculara
proiectului planului adjunct pentru
de scolarizare educatie
pentru noul an
Evidenta Septembrie Director Programe
programelor de adjunct pentru
formare a cadrelor activitatea
didactice metodica




Monitorizarea si Conform Director- Materiale de

valorificarea planificarii adjunct analiza, programe
rezultatelor elevilor Director de pregatire
la evaluarile in baza adjunct pentru
textului activitatea
administratiei metodica
Realizarea testelor Decembirie, director- Materialele testelor
semestriale mai adjunct semestriale
Informarea elevilor | Martie Director- Metodologia
claselor IV-a cu adjunct testarii nationale 1n
Regulamentele de Director invatdmantul
organizare si adjunct pentru | primar
desfasurare a activitatea
evaluarii nationale metodica
Organizarea Noiembrie Director Materialele
concursurilor adjunct concursurilor
scolare educatie
Coordonare | Elaborarea unui Septembrie Director Respectarea
si orar echilibrat si adjunct recomandarilor
monitorizare | adaptabil principiilor privind

orarul lectiilor

Monitorizarea Permanent Administratia | Plan de asistente la
implementarii ore
Curriculumului

National, Criteriile
de evaluare in

clasele a
I-a—1V-a,
Analiza ritmicitatii | Lunar Director Analiza ritmicitatii
notarii, evaludrii adjunct notarii §i a
graduale si a director frecventei elevilor
frecventei elevilor adjunct pentru
educatie
Monitorizarea Lunar directoradjunct | Rapoarte
testarii initiale si a Director
celor pe parcurs adjunct pentru
pentru urmarirea activitatea

progresului scolar metodica




Asigurarea aplicarii

Pe parcursul

Documente oficiale

corecte a anului o ]
documentelor Administratia
curriculare
nationale la toate
disciplinele scolare
Control si Analiza semestriald | Inceputul Administratia | Materiale de
evaluare si anuala a intregii semestrului si analiza ale
activitati al anului Consiliului
desfasurate scolar profesoral
Intocmirea Conform Director Dosarele de
documentatiei desfasuratoru | adjunct inscriere ale
necesare pentru lui absolventilo
sustinerea testarii
nationale. Dosarele de
inscriere ale
absolventilor
Intocmirea notelor | Permanent Consiliul  de | Documente
informative si administratie elaborate conform
rapoartelor privind standardelor de
controalele realizate eficienta a invatarii
Arhivarea si Conform Director Arhivarea si
pastrarea nomenclator pastrarea
documentelor ului documentel or
scolare scolare
Monitorizarea si Permanent Director Materiale de
valorificarea adjunct analiza
rezultatelor elevilor
la evaluarile interne
si externe
Urmarirea asigurarii Consiliul  de | Documente scolare
calitatii educatiei, a administratie Asistente la ore
modului in care se Conform
planificarii

realizeaza atributiile
manageriale la
nivelul comisiilor
metodice si fiecarui
cadru didactic in
parte: controlul
parcurgerii ritmice a




materiei; analiza
obiectiva a nivelului
de pregatire a
elevilor, cu masuri
concrete de
ameliorare a
situatiilor
necorespunzatoare;
controlul evaluarii
continue si corecte a
elevilor,

desfasurarea
evaluarilor
semestriale.

Comunicare | Consultarea Mai Consiliul  de | Formulare de

si motivare parintilor si a administratie optiuni cu
elevilor in vederea semnaturile
repartizarii orelor. elevilor, cererile

parintilor
Participarea tuturor | Permanent Certificate/adeverin
cadrelor didactice la ) te care atestd
activitagile D1.rector participarea la
desfasurate in adj.un.ct pentru |, ceste stagii
cadrul programelor activitatea
de formare metodica
continua.
Atestarea cadrelor Conform Director Certificatele de
didactic graficelor adjunct pentru | grad didactic
activitatea
metodica

Organizarea Septembrie Consiliul  de | Componenta
comisiilor de lucru, administratie comisiilor de lucru
a comisiilor in anul scolar
metodice, a 2024-2025,
comisiei pentru functionarea
Drepturile copilului, corespunzatoare a
comisiei de atestare comisiilor
Realizarea unor Februarie Psiholog Mijloace specifice

sondaje in randul
parintilor,elevilor si




al cadrelor didactice
de specialitate
legate de
problemele
curriculare, pentru
asigurarea
feedback-ului
necesar reglarii
unor neajunsuri si
transmiterea
observatiilor si
propunerilor la
nivel superior

Acordarea de Semesrtul I | Directorii Materiale
consultanta in Semestrul II | adjuncti

problemele de

proiectare

curriculara, evitand

abordarile strict

formale

Realizarea Octombrie Director Respectarea
graficului de lanuarie adjunct pentru | graficelor
interasistente in activitatea

vederea asigurarii metodica

asistentei metodice

si de specialitate

pentru profesorii

debutanti, nou

incadrati

Indrumarea Septembrie Director Criterii de selectie
Consiliului Elevilor adjunct pentru

la nivelul unitatii educatie

scolare

Formarea unor Semesrtul 1 | Sefii Criterii de selectie,
echipe de cadre Semestrul II | comisiilor metodologii
didactice pentru metodice

elaborarea
alternativelor
curriculare la




disciplinele
specifice Waldorf

Asigurarea unui Semesrtul 1| Consiliul  de | Comunicarea
climat de munca Semestrul II | administratie intrainstitutionala
eficient in folosul
elevilor

Sprijinirea Semesrtul 1| Consiliul de | Comunicarea
initiativelor cadrelor | Semestrul I | administratie intrainstitutionala
didactice

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Obiective specifice 2025 — 2026

Coordonarea si antrenarea permanenta si eficienta a resurselor umane, in vederea atingerii
performantelor ridicate.

Asigurarea unui climat de munca eficient in vederea optimizarii activitatii personalului.
Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

Cresterea calitatii profesionale a resursei umane prin activitati de perfectionare metodica
si de specialitate.

Asigurarea cunoasterii ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar.
Asigurarea formarii de competente digitale pentru organizarea invatamantului la distanta
a personalului didactic.

Stimularea participarii cadrelor didactice la programele de formare continua
siperfectionare.

Indicatori de performanta:

Implicarea cadrelor didactice in stagii de formare externe;
Numar programe, participanti;

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative;
Adecvarea la nevoile specifice;

Numar cursuri, numar participanti, rezultate;

Statistici participanti la grad;

Atingerea standardelor.



Respectarea | Activitati Termen Resurse Resurse materiale
Functia umane
Proiectare si | Elaborarea planului | Conform Administratia | Proiectul planului
organizare de scolarizare 1n termenului Consiliul de de scolarizare
concordanta cu administratie
strategia de Consiliul
dezvoltare si profesoral
dotarea materiald a
institutiei
Elaborarea Conform Administratia | Corectitudinea
proiectului de graficului institutiei proiectului de
incadrare in N incadrare cu
conformitate cu Con?ﬂ.uﬂ d? personal didactic
structura planului administratie cu respectarea
de scolarizare si a legislatiei In
planului cadru de vigoare.
invatamant.
Secretariat
Solicitarea Mai August | Administratia | Secretariat
continuitatii .
activitatii didactice Consiliul de
pentru Invatatori, administraie
repartizarea sarcinii
didactice
Constituirea claselor | August Administratia | Comisia de
Secretariat inscriere,
I respectand
Regulamentul de
admitere
Repartizarea pe August Consiliul de Formatiunile de
clase a elevilor administratie lucru la clase
transferati conform
Regulamentului.
Informarea cadrelor | Septembrie Administratia | Acte manageriale

didactice in scopul
aplicarii legislatiei
in vigoare pentru
cunoasterea
documentelor
manageriale la




nivelul comisiei
metodice sau a ariei

curriculare

Realizarea Permanent Psiholog Planificarea orelor

consilierii §i Profesori de dirigentie

orientdrii scolare a diriginti

elevilor.

Crearea si Semestrul | Director- Baza de date

actualizarea Semestrul II | adjunct existente

continud a bazei de

date electronice

unice pentru

evidenta

personalului

didactic, didactic

auxiliar i

nedidactic.
Coordonare | Incadrarea Septembrie Director Documente oficiale
s personalului _ intocmite de MEC
monitorizare | didactic conform d1r.ector-

planului cadru si adjunct

prevederilor

statutului

personalului

didactic privind

norma didactica.

Asigurarea Septembrie Director Decizii, Cadre

acoperirii tuturor ) didactice calificate

orelor cu invatatori dlr'ector— la toate disciplinele

calificati. adjunct

Repartizarea August Director Decizii ale

dirigintilor la clasele Consiliul de consiliului de

administratie administratie

al-a, alV-a.

Realizarea fiselor Septembrie Director Fisele postului

posturilor pentru Secretariat

personalul didactic
si nedidactic




Organizarea si Septembrie Director Graficul sedintelor
desfasurarea adjunct pentru | Procese verbale ale
sedintelor cu educatie sedintelor
parintii pe clase in
vederea constituirii
comitetelor de
parinti pe clase
Constituirea Octombrie Director Procesul verbal
Consiliului
parintilor pe scoala
si stabilirea
responsabilitatilor
Constituirea Septembrie Director Procesul verbal
consiliului elevilor adjunct pentru
educatie
Revizuirea si Septembrie Administratia | Regulamentul ui
actualizarea Consiliul de Intern cu hotararile
Regulamentului administratie CA, CP
Intern Consiliul
Profesoral

Control si Elaborarea Permanent Administratia | Rapoarte, procese

evaluare documentelor, a Secretariat verbale elaborate la
rapoartelor tematice termen
curente si speciale
solicitate de
autoritatile locale
Elaborarea Septembrie Administratia | Documentele
documentelor legale Secretariat scolare completate
privind si verificate n
managementul conformitate cu
resurselor umane: legislatia In vigoare
cataloage, registre.
Arhivarea si Confom term. | Director Arhivarea si
pastrarea legale Secretariat pastrarea
documentelor documentelor
scolare privind scolare

elevii si personalul
unitatii scolare.




Repartizare
echitabila si in
conformitate cu
prevederile legale
ale stimulentelor
materiale pentru
personalul didactic,
didactic auxiliar si
nedidactic

Februarie

Consiliul de
administratie

Registrele de
procese verbale de
la Consiliile
profesorale si
Consiliul de
administratie

Asigurarea cadrului
institutional pentru
participarea
personalului la
procesul decizional
prin comisiile
metodice,

Permanent

Consiliul de
administratie
si Consiliul
profesoral

Procesele verbale
de la consiliul
profesoral si
consiliul de
administratie

Asigurarea
cunoasterii in
randul cadrelor
didactice a
reglementdrilor in
vigoare privind
cariera didactica si
etapele formarii
profesionale: grad
II, grad I, grad
superior,
perfectionare
periodica
obligatorie, evolutie
in ierarhie

Sem.LII

Director
adjunct pentru
activitatea
metodica

Regulament de
atestare

Comunicare
si motivare

Perfectionarea si
formarea proprie a
tuturor salariatilor,
in functie de
compartiment

Sem.I, II

Director
adjunct pentru
activitatea
metodica

Regulament de
atestare

Promovarea
cursurilor de
management al
resurselor umane

Sem.I, II

Director

Cursuri de
management




Stimularea cadrelor
didactice pentru a
participa la
programe de
perfectionaresi
dezvoltare
profesionala
organizate de
Ministerul
Educatiei, Culturii
si Cercetarii al
Republicii Moldova

Sem. I, 1I

Administratia

Programe de
perfectionare

Aplicarea
sistemului de
perfectionare prin
credite profesionale
transferabile

Sem. LII

Administratia

Harta creditara

Nominalizarea
cadrelor didactice
din scoala la
cursurile de
perfectionare la
nivelul disciplinei si
la cursurile de
formare

Conform
ofertei de
formare

Director
adjunct pentru
activitatea
metodica

Cursuri de formare

Propuneri pentru
obtinerea gradelor
didactice

Conform
ofertei de
formare

Director
adjunct pentru
activitatea
metodica

Propuneri

Organizare de
intalniri periodice
ale elevilor cu
cadrele didactice, cu
conducerea scolii.

Periodic

Administratia

Responsabilii

comisiei metodice

a dirigintilor de
clasa

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Obiective specifice 2025 — 2026
e Respectarea legislatiei Tn domeniul financiar contabil in gestionarea fondurilor publice.
e Monitorizarea utilizarii fondurilor financiare.



e Asigurarea concordantei alocarii resurselor in functie de programele de dezvoltare
institutionala.

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare.

Executia bugetului pentru anul financiar.

Achizitionarea, gestionarea, pastrarea si arhivarea actelor si documentelor gcolare.

Reabilitarea bazei materiale a institutiei prin includerea in programele de activitati
educative formale si nonformale, activitdti extracurriculare ce urmaresc educatia
permanentd, a unor programe de promovare a educatiei interculturale, care sd ofere
sprijinul necesar in promovarea desegregarii scolaresi egalizarii sanselor in educatie.
e Asigurarea conditiilor si dotarea institutiei pentru organizarea si desfasurarea procesului

educational.
Indicatorii de performantdi:

Raportari periodice;

Functionalitate si eficienta;

Numar de achizitii si tipul lor;

Date calitative si cantitative;

Numar de lucrari realizate;

Numar de echipamente achizitionate;

Respectarea legii;

Buget executat.

Respectarea | Activitati Termen Resurse Resurse materiale
Functia umane

Proiectare s1 | Efectuarea analizei | Semestrial Director Situatii Raportari
organizare privind necesarul de

.. CA
reparatil curente

Efectuarea analizei | Anual Director Situatii Raportari
privind stadiul
lucrarilor de
reparatii
curente/capitale si
de extindere.

Elaborarea unui Semestrul I Director Situatii

plan privind S
Legislatia In

asigurarea cu )
vigoare

cataloage, registre,
etc.

Valorificarea, Permanent Director Baze de date si

actualizarea si ) logistica
Responsabil

exploatarea bazelor
SIME

de date.




Atragerea Permanent Administratia | Contracte de
fondurilor sponsori
extrabugetare si
repartizarea lor
conform
prioritatilor
Elaborarea August Contabil-sef Proiect de buget
proiectului de buget
si a proiectului de
achizitii si dotari
Pregatirea sdlilor de | Septembrie Director Pregatirea salilor
clasa n vederea de clasa
desfasurarii corespunzator
procesului de standardelor in
invatamant in bune vederea asigurarii
conditii (sali de calitatii in educatie
clasa, laboratoare,
sala de sport)
Asigurarea Octombrie Administratia | Contract
functionarii paginii
WEB a Scolii
Coordonare | Asigurarea Septembrie Director Contract
si functionarii liniei de Functionarea
monitorizare | INTERNET permanenta
Asigurarea de August Bibliotecar Existenta
manuale pentru Profesori manualelor, listele
elevii claselor a I-a— diriginti cu repartizarea
IV-a si repartizarea manualelor pe clase
lor prin biblioteca si elevi
scolara
Predarea situatiilor | Iunie, august | Administratia | Contabila
privind ajutorul Legislatia in
material pentru vigoare
copii
Aprovizionarea cu | Permanent Director Existenta
materiale adjunct pentru | materialelor
consumabile gospodarie consumabile

necesare asigurarii
igienizdrii zilnice a




spatiilor in care se
desfasoara
activitati.

Urmarirea alocarii
fondurilor
extrabugetare
dupaprioritati in
scopul asigurarii
conditiilor materiale
necesare.

Conform
calendarului

Director,
Contabil

Legislatia specifica

Stimularea
materiala conform
legislatiei In vigoare
a cadrelor didactice
care sunt implicati
in programe.

In functie de
solicitari

Director
adjunct pentru
activitatea
metodica

Acordarea
stimulentelor
materiale

Control si
evaluare

Asigurarea
participarii la
cursuri de
management
financiar si alte
perfectiondri In
domeniu pentru
personalul
nedidactic si
didactic auxiliar

Anual

Administratia
Contabila

Oferta de formare

Comunicare
s1 motivare

Negocierea
favorabila a
contractelor de
sponsorizare si
obtinerea fondurilor
extrabugetare.

Semestrul 1
Semestrul 11

Administratia
liceului

Comunicare
institutionala

Argumentarea
utilizarii fondurilor
astfel Incat sa se
evite crearea unor
conflicte la nivelul
institugiei

In functie de
oferte

Administratia

Comunicare
institutionala




DOMENIUL FUNCTIONAL: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Obiective specifice 2025 — 2026

Implicarea scolii In proiecte si parteneriate educationale (plan intern/national).
Colaborarea cu institutiile statului (politie, primdrie, centrul de sadnatate publica, etc.).
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie.

Fundamentarea unei politici de imagine publica corecta, reala si permanenta a institutiei.
Crearea conditiilor necesare in vederea cresterii implicarii comunitatii locale in viata
scolii.

Asigurarea conditiilor pentru buna colaborare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor.
Asigurarea transparentei In ceea ce priveste activitatea IP Scoala primara nr.101 si
conturarea unei imagini pozitive a institutiei in urma relagiei cu comunitatea locala.
Participarea la manifestari prin prezentarea Ofertei Educationale.

Asigurarea solutiondrii petitiilor, sesizarilor, reclamatiilor etc., la nivelul institutiei,
conform legislatiei in vigoare.

Imbunitatirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legaturii cu autoritatile si
partenerii sociali, precum si cu organizatiile neguvernamentale si institutiile de
specialitate, prin realizarea evenimentelor de promovare in mass-media a activitatilor
educationale de succes.

Indicatori de performanta:

Imaginea institutiei promovata,

Calitate, atingerea standardelor propuse;
Unitati scolare implicate;

Aplicarea strategiei MEC;

Numarul programelor, parteneriatelor;
Calitatea parteneriatelor.

Existenta paginii Web a institutiei
Adecvarea la nevoile comunitétii;
Raportul dintre oferta scoliisi nevoile comunitatii;
Rezultatele monitorizarilor;

Cadre didactice implicate;

Comunicare eficientd, transparenta.

Respectarea | Activitati Termen Resurse Resurse materiale
Functia umane

Proiectare si | Coordonarea si Permanent Director Proiecte si rapoarte
organizare evaluarea derularii adjunct pentru | de colaborare

proiectelor de activitatea
parteneriat. metodica
Cadrele




didactice

implicate
Planificarea Semestrul | Administratia | Legislatie specifica
colaborarii scolii cu Protocoale
politia, pompierii,
institutii culturale,
agenti economici.
Realizarea Semestrul | Administratia | Legislatie si
proiectelor in Semestrul 11 comunicare
parteneriat scoala-
comunitate in
folosul ambelor
parti.
Colaborarea cu alte | Conform Director Calendar
institutii, asociatii, | calendarului | adjunct pentru o
organizatii propriu educatie activitag
nonguvernamentale
in domeniul
activitatii educative
si extrascolare.
Procurarea de Permanent Director Logistica
materiale )
informative privind D1'rector
oportunitatile adjunc.t pentru
incheierii de diverse educatie
parteneriate.
Realizarea Conform Director Logistica
programelor calendarului | adjunct pentru
specifice realizate propriu educatie
de parteneriate
specifice.
Elaborarea Octombrie Administratia | Graficul de
programului liceului asistente Planul de

controlului intern si
interasistente si
valorificarea fiselor
de evaluare la nivel
de institutie a
activitatii didactice.

activitati al
comisiilor
metodice

Fise de evaluare




Elaborarea ofertei Mai Administratia | Oferta educationala
educationale pentru liceului a scolii
noul an scolar.
Elaborarea si Noiembrie Director Baza de date si
coordonarea adjunct pentru | informatii privind
aplicarii activitatea calitatea serviciilor
procedurilor si metodica educationale
activitatilor de furnizate
evaluare
institutionala si
asigurare a calitafii.
Elaborarea lanuarie Administratia | Raportul
situatiilor cu ) directorului adjunct
necesarul de lucrari, Contabila pe gospodarie
de reparatii si intocmit in functie
modernizari in noul de prioritatile de
an scolar. reparatii ale scolii
Organizarea si Pe parcursul | Administratia | Grafic de audienta
desfasurarea anului
audientelor
Coordonare | Instruirea TIC a Octombrie Director Atestare TIC a
si  monitori | tuturor cadrelor adjunct pentru | tuturor cadrelor
zare didactice si activitatea didactice
planificarea orelor metodica
sustinute prin
utilizarea soft-ului
educational,
Planificarea
eficientd a
activitatilor
Destasurarea Permanent Director Planurile de
activitatilor adjunct pentru | activitate ale
metodice prin activitatea comisiei metodice,
organizarea de metodica Materiale elaborate

activitati
demonstrative in
cadrul comisiilor
metodice,
popularizarea

de cadrele didactice




materialelor
cadrelor didactice.

Elaborarea unor Permanent Invatatorii Graficul sedintelor
programe speciale ) _ | de pregatire si
de stimulare a car? feval'l.zeaza materialele
elevilor cu act1V1ta"g11 de realizate pentru
performante in perfectionare pregatirea
vederea participarii suplimentara a
la concursuri elevilor

scolare si

extracurriculare de

educare a

comportamentului

civilizat, de

consolidare a

ordinii si disciplinei

scolare.

Elaborarea Semestrul I Director Planuri anuale

planurilor strategice adjunct pentru | operationale,

privind masurile de activitatea Raport de totalizare

imbunatatire a metodica institutionala

calitatii.

Predarea situatiilor | Iunie, august | Administratia | Legislatia in

privind ajutorul vigoare

material pentru

copii.

Organizarea Permanent Administratia | Diseminarea

sedintelor cu ) corecta a tuturor

- . .. . Seﬁl de . ..
parintii, dezbateri o informatiilor
comisii . .

pentru prezentarea ' privind legislatia
e metodice 5

noii legislatii din scolara

domeniul

invatamantului.

Imbunatatirea Periodic Bibliotecar Registrul de

fondului de carte al inventariere al

bibliotecii. cartilor

Colaborarea cu Permanent Administratia | Programele

instantele liceului existente

superioare 1n
initierea, derularea




si monitorizarea
proiectelor scolare.

Colaborarea cu
autoritatile locale
pentru finantarea si
derularea
proiectelor initiate
si/ sau a altora noi.

Permanent

Administratia

Programele
existente

Colabolarea cu
sindicatul din
ramura 1n vederea
respectarii
legislatiei muncii.

Semestrul 1
Semestrul 11

Consiliu de
administratie
Sindicatul

Legislatia specifica

Analiza activitatii
desfasurate 1n liceu
pe comisii metodice
si in Consiliul de
Administratie.

Periodic

Administra tia,
Sefii de
comisii
metodice

Diagnoza corectd a
situatiei actuale
Plan de masuri
eficiente

Control si
evaluare

Elaborarea listelor
cu criterii de
evaluare
institutionala, cadre
didactice si
concursuri scolare.

Semestrul 11

Sefii de
comisii
metodice

Criterii de evaluare
adaptate unitatii
scolare

Elabolarea de catre
autoritati a
rapoartelor privind
activitatea liceului
in domeniul
proiectelor si
programelor,
acestea urmand a fi
aduse la cunostinta

parintilor si elevilor.

Conform
calendarului

Director

Legislatia specifica

Evaluarea
programelor si
proiectelor derulate
pe parcursul
desfasurarii lor

Semestrul 1
Semestrul 11

Administratia
institutiei

Programe si
Proiecte




Identificarea si
valorificarea
eficientd a
resurselor
comunitatii.

Semestrul 1
Semestrul 11

Administratia

Planuri de
colaborare

Comunicare
si motivare

Stimularea
colectivelor de
parinti si a
consiliului
reprezentativ al
parintilor in
rezolvarea
problemelor scolii.

Semestrul 1
Semestrul 11

Administratia

Planuri de
colaborare

Participarea la
activitatile
extracurriculare
organizate de APL.

Conform
calendarului

Administratia

Conform
specificarilor

Rezolvarea amiabila
a eventualelor
conflicte intre
scoala si
comunitate.

Semestrul 1
Semestrul 11

Administratia

Comunicare
institutionala

Motivarea elevilor
pentru a participa la
viata scolii

Semestrul |
Semestrul 11

Cadre
didactice,
parinti

Comunicare

intrainstitutionala

Colectarea feed-
back-ului de la elevi
in legatura cu viata
scolii si
valorificarea
acestora 1n proiecte
pe termen mediu §i
scurt

Semestrul |
Semestrul 11

Dirigintii

Comunicare

intrainstitutionala

Activizarea
Consiliului Elevilor
si asigurarea
functionarii sale
reale

Semestrul |
Semestrul 11

Consiliul
Elevilor
Director
adjunct pentru
educatie

Legislatia in
domeniu,
comunicare




Valorificarea ofertei
educationale a
organizatiilor
nonguvernamentale,
materializate prin
programe specifice

Semestrul 1
Semestrul 11

Administratia

In functie de
fiecare activitate In
parte

Organizarea si
participarea la
intalniri, mese
rotunde etc. cu
diversi factori
sociali interesati in
stabilirea de
parteneriate si
programe comune

Semestrul |
Semestrul 11

Administratia

In functie de
fiecare activitate in
parte

Asigurarea
conditiilor pentru
cei ce doresc
obtinerea
participarii la
diverse cursuri de
formare

In functie de
solicitari

Administratia

Cereri de inscriere

Invitarea
reprezentantilor
administratiei
publice locale la
activitatile festive
ale scolii -
deschiderea si
inchiderea anului
scolar, serbari
scolare.

Ocazional

Director

Invitatii speciale
pentru
reprezentantii
administratiei
Publice locale

Rezolvarea rapida,
transparenta si
eficienta a
conflictelor cu
reprezentantii
autoritatilor locale
si cu cei ai

Permanent

Director

Comunicare
eficienta cu
autoritatile locale si
furnizorii de
servicii




furnizarilor de

servicii.
Respectarea Permanent Angajatii Regulament
deontologiei Scolii

profesionale a
angajatilor




