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1.INTRODUCERE

Satul Bacioi este o localitate ca multe altele din Moldova. Asezata chiar in preajma
Chisinaului, oamenii de aici au fost poate mai privilegiati, bucurindu-se mai devreme decit altii de
roadele civilizatiei.La inceputul anilor 90 institutia de invatamint din Bacioi se decomaseza in doud
scoli- Scoala medie care a rdmas in edificiul nou si Scoala primara, care a ocupat sediul vechi.

Corpul didactic se compunea din 36 de invatatori si profesori.
Efectivul de elevi al scolii era de 786 elevi, repartizati in 24 de clase:

Satisfactia pe care o oferd profesia de dascél este mult mai Tnaltd decit in orice profesie.
Deaceia, a fi Invatator este nu numai o onoare si o cinste, dar mai ales o chemare a sufletului.
Pentru un dascal adevarat cel mai mare stimulent a fost nu laurii, ci Insusirea obiectului de catre
elevi, antrenarea lor in diferite activitati, pregatindu-i astfel pentru marea calatorie pe drumurile

zbuciumate ale vietii.

Dupa 32 ani de activitate, scoala primara contribuie la realizarea conceptiei de dezvoltare a
invatamintului in Republica Moldova, a Codului Educatiei. Colectivul didactic al scolii primare
nr.101 si-a orientat activitatea de bazd spre realizarea obiectivelor de dezvoltare a capacitatilor
intelectuale, morale, civice si estetice ale individului, transformarii acestuia intr-o personalitate
activa si creatoare, implementarii tehnologiilor educationale avansate, organizarii concursurilor de

evaluare a cunostintelor elevilor la disciplinele scolare.

Planul de Dezvoltare (in continuare PD) este documentul de baza al Institutiei Publice Scoala
primard nr.101, care completeaza sistemul de planificare strategica al institutiei, asigurand
prioritizarea diverselor obiective, reflectate in numeroasele documente de politici, precum si
identificand lacunele in capacitatile si instrumentele/metodele pe care le va utiliza Institutia in
vederea atingerii obiectivelor sale. Totodata, PDS include si alte angajamente , obligatiuni ale

institutiei, care constituie misiunea ei.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al
Republicii Moldova din 23.11.2014, IP Scoala primara nr.101 are statut de institutie publica,
aprobat prin Decizia Consiliului municipal Chisindu nr.9/33 din 16.01.2019. PDS a IP Scoala



primara nr.101 este elaborat pentru o perioadd de 5 ani, iar pentru planificarea operationald a
realizare a PDS, constituind astfel un instrument de monitorizare si evaluare a acestuia. Pentru
alinierea planificarii activitatii IP Scoala primara nr.101 la planificarea bugetara s-a utilizat
clasificarea bugetara a programelor din planurile strategice de cheltuieli, cu indicarea rolului si

responsabilitatilor institutiei la realizarea acestora.

Programul de Dezvoltare Strategica este documentul de identitate al IP Scoala primara nr.101

de la care deriva toate actiunile acestea pentru urmatorii 5 ani $i reprezinta:

a) instrument de planificare/prioritizare a politicilor la nivelul institutiei;
b) instrument de management pentru institutie;
c) instrument de comunicare atat pe interior, cat si pe extern.

Elaborarea PDS a avut loc intr-o maniera participativa, proces in care s-au implicat toate
subdiviziunile si partile interesate al IP Scoala primara nr.101. Pentru coordonarea procesului de
elaborare a PDS a fost creat Grupul de lucru, constituit din directorii adjuncti, sefii de catedre ale

institutiei.
Misiunea, viziunea si valorile Institutiei Publice Scoala primara nr.101

MISIUNEA SCOLII:
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wEducatie de valoare-educatie pentru valori’’ ar putea fi sloganul care sa reprezinte

misiunea gcolii pentru urmatorii ani.

VIZIUNEA SCOLII:

IP Scoala primarad nr.101 va oferi servicii educationale care au la baza calitatea, relevanta
materiei de studiu, egalitatea sanselor pentru toti participantii la procesul educational, astfel incat
fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregatit pentru o treapta superioara
in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la
schimbarile permanente ale societatii:

» Sa-i invatam sa stie: dobandirea instrumentelor cunoasterii in conformitate cu

standardele nationale ale educatiei,



» Sa-iinvatam a trai impreuna cu ceilalti in colaborare si intelegere, in cooperare cu factorii
sociali.
Viziunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitatii omului de maine si
constd 1n asigurarea pregatirii optime a elevilor pentru Invataimantul primar, precum si insusirea
de catre elevi a sistemului valorilor culturale, morale si etice, necesare unei raportari eficiente la

cerinfele unei societdfi in permanenta schimbare.

Dorim pentru elevii nostri:

» o educatie conform standardelor europene ;

» adaptare la situatiile de schimbare specifice unei societati in dezvoltare ;

» un procent de promovabilitate la testarile finale de treapta primara de peste 90% ;

» performante inalte la toate disciplinele de Invatimant ;

IP Scoala primard nr.101 isi propune sd devina o institutie eficienta si functionald cu angajati
profesionisti, servicii publice modernizate, sporirea transparentei decizionale si consolidarea
sistemului de comunicare al Consiliului, care va fortifica colaborarea cu autoritatile publice locale,
partenerii de dezvoltare, societatea civila, va Tmbunatati calitatea actului educational,a procesului

decizional si a coordondrii politicilor educatiei.
VALORILE SCOLII:

ECHITATE — a promova egalitatea sanselor in actul educational;
NOUTATE — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare;
TOLERANTA - a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei;

RESPONSABILITATEA — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
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fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» UMANITATE SI RESPECT - a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati,
fata de proprietate si fatd de propria persoana;

» LUCRU IN ECHIPA - a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, folosind metode participative si consultative atdt in activitati, cat si in

parteneriate educationale;



AUTODISCIPLINA — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte,
impulsuri $i a avea un comportament adecvat oricarei situatii, a da tot ce ai mai bun in
orice imprejurare.

INTEGRITATEA - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta;

JUDECATA INTELEAPTA — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili
prioritdtile, a gandi prin prisma consecintelor, actiunilor si a fundamenta deciziile pe
intelepciunea practica;

PERSEVERENTA - a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda

dificultatilor, a esecurilor personale;

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa 1si organizeze lectiile si

activitatile extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie capabili: sa-si cunoasca propria

valoare; s incerce sa se autodepaseasca; sa gindeasca si sa actioneze strategic; sa-si rezolve singur

problemele; sa-si planifice sarcini si sa le indeplineascd; sd invete sd se protejeze singuri; sa

comunice in mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea sd formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din

Institutia Publica Scoala primara nr.101 trebuie sa deie dovada, prin activitatea de zi cu zi, cd le

au ei Insisi. De aceea, pentru anul scolar 2023--2024 vom orienta Intreaga activitate, demersul

didactic si educational pe urmatoarele proprietati strategice :

a.

b.

Ridicarea nivelului profesional si etic al cadrelor didactice;

Aplicarea strategiilor de personalizare a procesului de predare-invatare-evaluare;
Aplicarea standardelor de predare si evaluare in Institutia Publicd Scoala primara nr.101
pentru toate disciplinele de invatamant;

Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC , utilizarea TIC ca instrument de Tnvatare;
Cresterea responsabilitdtii si a raspunderii fiecarui profesor fata de elevi, parinti,

comunitate.



2.0rganizarea si functionarea IP Scoala primara nr.101

Procesul de instruire si educatie in IP Scoala primara nr.101 este realizat de 20 Invatitori,

avand o Incarcatura didactica de 20 — 25 ore.

Pentru autoistruirea si perfectionarea cadrelor didactice se organizeaza: cursuri de
perfectionare, Intruniri metodice, sedinte ale sectiilor metodice si catedrei dirigintilor din scoala,

lectii publice, adunari administrative, consilii profesorale tematice, seminare metodico-practice.

Echipa manageriala , impreuna cu toti colegii, au ajuns la concluzia ca sunt necesare tinte si
obiective noi, iar viziunea §i misiunea scolii necesita adaptare la noile conditii locale si nationale

in care functioneaza scoala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar: pentru a ne cunoaste tintele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se
desfasoare ordonata, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire
misiuneapropusa. Proiectul mai este necesar si pentru ca si alti actori educationali s ne cunoasca

tintele si activitatea propusa si desfasurata de colectivul Scolii primare nr.101.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de intregul material curricular
(planuri de invdtamant si programe scolare).
Media pe clase este de 26 de elevi;

Cadre didactice calificate; 4 cadre didactice cu
grad didactic itai; 11 — grad didactic II.

Dotarea cabinetelor de studii cu mijloace
tehnice moderne in cea mai mare parte este
buna.

Existenta in scoald a sililor de clase dotate,
cabinet pentru limbi moderne si educatie

muzicala.

Fluctuatia elevilor in scolile din Chisinau;

La nivelul comisiilor metodice nu exista
auxiliare curriculare — manuale invechite, caiete
de lucru, ghiduri, etc.

Lipsa de interes din partea unor profesori, elevi
si parinti pentru procesul instructiv-educativ de
calitate.

Resurse financiare extrabugetare limitate pentru
activitatea lucrari de reparatie generale (cantina,
sala de sport) si achizitionarea de bunuri
calitative In scopul imbunatatirii conditiilor de

activitate.




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul cadrelor didactice pentru un
invatdimant modern, complex;

Participarea elevilor si a cadrelor didactice la
activitati extracurriculare nivel local, municipal.
Medie buna obtinuta la nivel primar.

Interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea
bazei materiale.

Existenta mijloacelor modern de comunicare
(retea internd de comunicare, camere video

externe si interne pe hol, etc)

cadrelor didactice.

Indiferenta cadrelor didactice, a parintilor si a
elevilor fata de pastrarea bunurilor materiale din
scoald;

Lipsa cadrelor nedidactice si auxiliare din cauza

salariului mic.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de informare gi comunicare rapida
cu DGETS mun. Chisinau si MECC, institutiile
abilitate pentru formarea profesionala prin
diverse mijloace de comunicare electronica.
Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale prin
completarea claselor cu elevi.

Cadre didactice si manageriale cu spirit de
initiativa.

Asigurarea unor cursuri de perfectionare
gratuite prin institutiile abilitate pentru
formare..

Posibilitaea initierii unor proiecte educationale.

Situatia socio-economicd precara a familiilor
din care provin unii elevii.

Insuficienta constientizare a parintilor elevilor
la rolul lor de principal partener educational al
scolii.

Lipsa de supraveghere a elevilor in cazul
familiilor dezmembrate sau ale celor plecate n
strainatate.

Lipsa cadrelor didactice tinere.

Fiind o institutie mica, IP Scoala primard nr.101 are o echipd de management minima.
Directorul gestioneaza activitatea IP Scoala primara nr.101 si este si presedintele principalului
organ decizional — Consiliu profesoral. In problemele zilnice de gestionare directorul este sustinut

de directorii adjuncti.



3.Informatie cu privire la personal

Pentru perioada 01.09.2023 pind la 31.08.2024 au fost aprobate de catre DGETS mun.
Chisinau statele titulare provizorii ale personalului de conducere, personalului didactic auxiliar si

personalului nedidactic in urmatoarea componenta:

Nr.crt. Denumirea unitatii Numairul de unitati
1. Director 1,00
2. Director adjunct pentru problemele didactice 1,00
3. Director pentru educatie 1,00
4, Director adjunct pentru gospodarie 1,00
5. Psiholog 1,00
6. Conducator de cerc 1,5
7. Contabil-sef 1,00
8. Contabil 2,00
9. Economist 1,00
10. Bibliotecarar 1,00
11. Sord medicala 1,00
12. Secretar-prelucrarea datelor 1,00
13. Calculator 1,00
14. Usier 0,5
15. Muncitor pentru deservirea §i reparatia curenta a cladirii 2,5
16. Ingrijitor de incaperi de productie si de serviciu 4,00
17. Maturator 1,00
18. Paznic 3,00
19. Total 26,0

Evolutia cadrelor didactice din institutie
Total cadre didactice/de conducere la 15.09.2023 3
Personal de conducere la 15.09.2023 3
Cadre didactice la 15.09.2023 21
Tineri specialisti la 15.09.2023 0
Cadre didactice de varsta pensionara la 15.09.2023 1
Cadre didactice cu 1-2 ani pana la pensie la 15.09.2023 0




Evolutia cadrelor didactice din institutie

Cadre didactice angajate pe parcursul anului 0

Total cadre didactice necesare la 15.09.2023 0

Ponderea personalului didactic calificat

Total personal didactic la
Personal didactic 31.05
nr. %

Cadre didactice/manageriale (angajati de bazd) 3 15 %
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare doctorale 0

Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de masterat 0

Cadre didactice/manageriale cu studii superioare 3 15 %
Cadre didactice/manageriale cu studii superioare de licenta 0

Cadre didactice cu studii medii de specialitate 0

Cadre didactice fara studii pedagogice 0

Cadrele didactice/manageriale cu gradul superior 0

Cadre didactice/manageriale cu gradul intai 4 20 %
Cadre didactice/manageriale cu gradul doi 11 55 %
Cadre didactice fara grad didactic 6 25%
Cadre didactice cu norma deplind 18 90,0%
Cadre didactice cu numar de ore sub norma didactica 6 25,0%
Cadre didactice cu suprasarcina didactica 0

Cadre didactice, scoala primara 21 100,0%
Cadre didactice, ciclul I si II (gimnaziu - liceu) 0

Cadre didactice de sprijin 0

Psiholog scolar 1 5,0%
Cadre didactice angajate prin cumul 2 10,0%
Elevi per cadru didactic 2019-2020 20

Elevi per cadru didactic 2020-2021 19

Elevi per cadru didactic 2021-2022 19

Elevi per cadru didactic 2022-2023 20

Elevi per cadru didactic 2023-2024 20




% Cadre didactice
Scoala are incadrare 21 de cadre didactice(in concediu de maternitate se afla 1 persoane),

dintre care 15 detin grad gigactic.

«» Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar, un bibliotecar , un asistent medical si un sef de gospodarie.

% Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 3 ingrijitoare, 2 muncitori de intretinere si 3

paznici si 4 fochisti(sezonier).

% Resurse material

Activitatea de instruire si educatie a elevilor se desfasoara in o cladire, ce cuprinde 17 sali
de clasa, 2 sili pentru limba engleza,1 sald cercul de muzica, 1 sald biblioteca scolii, 1 sala
psihologul, cantind si bufet alimentar, 2 mici sili de sport, cabinet medical , cancelarie si birouri.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire autonoma, iluminat natural si
artificial.

O parte din salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-
invatare se desfasoara prin folosirea de material didactic suficient.

Scoala este dotata cu telefoane, fax, internet,retea Wifi.

INFORMATII DE TIP CALITATIV

» Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii obisnuite, medie sau fara nici
o pregatire .

» Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
75%.

» Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

» Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de Ingrijire,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

» Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.



Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 3 ani de studii
Data de Total elevi Total elevi treapta primara din ei cu CES
referinta
31.05.2020 411 411
31.05.2021 417 417
31.05.2022 406 406
31.05.2023 419 419
2023-2024 424 424
2024-2025 419 419

Analiza comparativa a rezultatelor la testarea nationala in ultimii 3 ani de studii:

Limba si literatura romana

Anul de studii Nr. de elevi Calificativul
Foarte bine Bine Suficient
2020-2021 109 47 50 12
43% 46% 11%
2021-2022 87 34 45 8
39% 52% 9%
2022-2023 103 51 41 11
50% 40% 10%
2024-2025 106 47 48 11
44,34% 45,28% 10,38%
Matematica
Anul de studii Nr. de elevi Calificativul
Foarte bine Bine Suficient
2020-2021 109 31 63 15
28% 58% 14%
2021-2022 87 26 42 19
30% 48% 22%
2022-2023 103 41 45 17
40% 44% 17%
2024-2025 106 47 44 15
44,34% 41,51% 14,15%
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4. Bugetul

Conform Deciziei Consiliului municipal Chisinau nr. 9/33 din 16 ianuarie 2019 “Cu privire
la trecerea institutiilor de invatdmant primar si secundar general la gestionarea autonoma”,
incepind cu 1 martie 2019, Institutia Publicd Scoala primarda nr.101 a obtinut gestionarea

autonoma.

Bugetul institiei este format conform Hotararii Guvernului nr. 868 din 08.10.2014 “privind
finantarea Tn baza de cost standard per elev a institutiilor de Tnvatamant primar si secundar general
din subordinea autoritatiilor publice locale de nivelul al doilea” din mijloace financiare alocate de

la bugetul de stat si de la bugetul municipal Chisinau.

Devizul institutiei privind veniturile si cheltuielile se elaboreaza anual, in baza surselor

prognozate de venituri si cheltuieli cu respectarea obligatorie a echilibrului acestora.

Bugetul Institutiei Publica Scoala primard nr. 101 din com. Bécioi se prezinta astfel:

%-alt
Bugetul . %- servicii %- /O .e . %-
Anul . %- salarii . . cheltuieli ..
total, mii lei comunale alimentatia procurari
curente
2025 8645,0 73,3 8,5 15,2 2,3 0,7
2023 8645.0 73,3 8,5 15,2 2,3 0,7
2022 6606,1 76,1 4,6 14,1 4,1 1,1
2021 6301,4 75,1 3.2 15,4 4,2 2,1
2020 5970,5 73,3 3.8 16,1 5,1 1,7
2019 4658,2 60,8 5,8 19,1 6,1 8,2
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5.Principiile strategice

Pentru perioada 2023-2028 tinem sa stabilim si sa activdim conform urmatoarelor principii
strategice manageriale:

1) Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ, a nivelului de competenta si
performanta a elevilor;

2) Consolidarea si dezvoltarea sistemului managerial — administrativ;

3) Urmarirea implimentarii reformei manageriale in toate ariile de activitate pentru a
dezvolta caracteristicile educationale de calitate;

4) Dezvoltarea relatiei institutie— comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritatile administrative, ONG-uri in cadrul procesului de dezvoltare

a institutiei.

1) Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ, a nivelului de competenta si

performanta a elevilor
Pentru realizarea scopului dat ne propunem sa urmam urmdtoarele directii:

» asigurarea procesului instructiv — educativ cu personal calificat capabil de performante,
competitiv;

» consolidarea calitatii pregatirii si invatarii prin redefinirea rolului elevului, centrarea
procesului instructiv — educativ pe formarea si dezvoltarea competentelor acestuia;

» cresterea calitatii educatiei prin crearea de facilitati pentru dezvoltarea consumului
cultural in randul elevilor (dotarea bibliotecii cu material didactic, mijloace TIC, spatiu
pentru cercuri pe interese);

» parcurgerea integrald a curriculelor la fiecare disciplina;

» ridicarea nivelului de evaluare interna si externa (masuri tematice, extracurriculare).
2) Consolidarea si dezvoltarea sistemului managerial — administrativ
Realizarea scopului dat tine de urmatoarele aspecte:

» asigurarea resurselor umane si materiale pentru desfasurarea in conditii optime a

procesului instructiv — educativ;
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administrarea responsabild, chibzuita a resurselor bugetare si extrabugetare; - atragerea
de resurse extrabugetare si incadrarea in cele existente;

scolarizarea elevilor si integrarea 1n specificul vietii scolii;

continuarea procesului de modernizare a formelor de comunicare si de transmitere a
cunostintelor, prin achizifionarea anuald a mijloacelor necesare dotarii salilor de clasa,

bibliotecii cu tehnica, PC.

3) Urmadrirea implimentarii reformei manageriale In toate ariile de activitate pentru a

dezvolta caracteristicile educationale de calitate;

Prin formularea acestui principiu presupunem:

>

asigurarea formarii continud a cadrelor didactice; - crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale a colectivului de cadre didactice orientata spre performanta;
cultivarea unui sistem de valori $i a eticii manageriale bazate pe transparenta, comunicare
si Intelegere, in care atributiile §i responsabilitatile sa fie cunoscute la fiecare nivel,

respectiv pe discipline, catedre si managerial.

4) Dezvoltarea relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei politici de colaborare

cu autoritatile administrative, ONG-uri in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

In vederea realizarii scopului respectiv se propune:

>

asigurarea unui climat de sigurantd si a unui ambiant favorabil actului educational; -
colaborarea cu comitetul sindical in vederea cunoasterii si respectarii legislatiei in
vigoare; - promovarea imaginei i valorilor scolii in comunitate;

colaborarea cu centrele metodice, cu institutiile de raspundere in actul educational,
abilitate Tn derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara;

incheierea de parteneriate intre institutie si comunitate (la nivel local, national), ONG-
uri, firme private. Drept concluzie celor exprimate mai sus tinem sa formuldm ideea ca
educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activitatea acestui
motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sd facd posibila dezvoltarea unei

societati echilibrate bazate pe cunoastere.
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In acest scop, IP Scoala primari nr.101 isi propune s dezvolte o culturd organizationala care
sa promoveze valori de credintd Tmpartasite de profesori, elevi si paringi, punand accentul pe

invatare si creand un climat educativ de invatare.

Actul de predare — invatare trebuie centrat pe elev, Introducand cele mai noi idei si practici
pedagogice. Aceasta, in mare masura depinde de politici si strategii, de viziunea manageriala a
institutiei. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces

in care competentele umane ale managerului sunt hotaritoare.

Posibilitatile de dezvoltare ale creativitatii individuale si colective, prin acceptarea unor
concepte noi sau modele exemplare, au o largd paletd de manifestare, atat in cadrul colectivului

didactic, cat si in cel al grupurilor de elevi.

IP Scoala primara nr.101 este o institutie claditd prin munca invatatorilor din maina carora
au iesit mii de copii .Traditia clasica pentru IP Scoala primara nr.101 nu inseamna valorificarea
metodelor de lucru invechite, ci cultivarea perpetud a valorilor consacrate sa dezvolte imaginea
scolii. Asemenea valori sunt: cultura lucrului bine facut, disciplina, promovarea noilor forme de
predare — Invatare, seriozitatea, responsabilitatea. Devotati acestor valori, profesorii si elevii IP
Scoala primara nr.101 au trecut cu brio prin diferite schimbari petrecute in invatdmintul national
dea lungul timpului si sperdm cd o vom face si In continuare. Succesele scolare sunt bazate pe un

ansamblu de prioritdti pe care le vom valorifica pe parcursul anilor i anume:

1) Climatul din cadrul colectivului nostru pedagogic este unul normal, lipsit de tensiuni sau
conflicte interpesonale sau de grup. Dezbaterile problemelor importante ale institutiei si opiniile
proprii formulate de membrii colectivului duc la adoptarea celor mai bune solutii.

2) Posibilitatea modernizdrii procesului instructiv — educativ prin aplicarea metodelor
moderne de instruire, modernizarea salilor de clasa, cabinetelor, dotarea cabinetelor cu carti,
materiale ilustrative, mijloace IT.

3) Recrutarea personalului didactic tanar calificat, competitiv, capabil de performante ar spori
asigurarea unui proces instructiv — educativ de calitate.

4) Prezentarea imaginii scolii prin prezentarea masurilor tematice, lectii demonstrative,

activitati extracurriculare in comuna, participdri in cadrul activitatilor desfasurate in comuna.
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5) IP Scoala primara nr.101 dispune de un personal didactic de calitate cu grade didactice I si
IT (Tabelul 1) ceea ce duce deasemenia la ridicarea imaginii institutiei si nu in ultimul rand la un
proces instructiv — educativ de calitate.

6) IP Scoala primara nr.101 se afla intr-o colaborare stransa cu autoritatile locale.

7) Institutia este Incdlzitd autonom, este racordata la apa, curent electric.

8) Localul institutiei consta dintr — un bloc de studiu, in stare buna , sala sportive, biblioteca,
cantina, bloc sanitar in ansamblu dand posibilitatea dezvoltarii procesului de Invatimant in conditii
favorabile.

9) Cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
monitorizarilor, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de
perfectionare.

10) Managementul unitatii scolare se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
Consiliul Administrativ si Consiliul Pedagogic.

11)IP Scoala primard nr.101 dispune de aparataj audio, video, instrumente muzicale,
biblioteca, imprimante, copiatoare, televizoare, frigidere. Procesul instructiv — educativ in IP

Scoala primara nr.101 contribuie la formarea copilului ca personalitate libera si creativa.

15



6. Prioritatile institutiei pentru anii 2023-2028

1. Dezvoltarea curriculara modernizarea strategiilor, metodelor si mijloacelor de
organizare a predarii - invatarii — evaluarii, inclusiv, la distanta;
» asigurarea unei calitdti care sa corespunda nivelului standardelor curriculare si
europene;
» promovarea in continuare a educatiei incluzive 1n scoald;
» adaptarea la nevoile reale de formare ale elevilor a ofertei curriculare si

extracurriculare;

2. Dezvoltarea resurselor umane elaborarea unor instrumente de evaluare a cadrelor
didactice in scopul stimularii/motivarii acestora;

» consolidarea rolului cadrelor didactice in asigurarea performantei institutiei;

» descoperirea si dezvoltarea potentialului creativ al fiecarui invatator printr-o
comunicare de excelenta;

» acordarea fiecarui invatator a sansei de a atinge excelenta in tot ceea ce intreprinde,
punandu-si in valoare calitatile personale, dezvoltarea fiecaruia la potentialul sau
maxim.

3. Dezvoltarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si informationale asigurarea
unui mediu sigur si confortabil pentru elevi si angajati care ar favoriza realizarea misiunii
institutiei;

» modernizarea tuturor salilor de clasa: internet, TIC, materiale didactice moderne;

» dotarea cu materiale a bibliotecii , salii de sport;

» atragerea fondurilor bugetare si extrabugetare, donatii.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare promovarea imaginii scolii in comunitate;

» dezvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;

» incurajarea schimburilor de experienta cu elevii si Invatatorii din alte scoli primare,

din republica si peste hotare.
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7.PLANIFICARE: OPERATIONALA, ANALIZA A
COSTURILOR SI SURSELE DE FINANTARE PENTRU ANII

2023-2028

DOMENIUL: Acces, relevanta si calitate Tn educatie

Problema: Serviciile educationale care asigura accesul, relevanta in educatie si care ar trebuie

sa satisfaca asteptarile cadrelor didactice si a parintilor necesitd perfectionare continua.

OBIECTIVUL GENERAL: Asigurarea unei dezvoltari durabile a institutiei din perspectiva

accesului, relevantei, calitdtii in conformitate cu politicile nationale si actele normative pentru anii

2023-2028
Mijloace,
Indicatori de Responsabili
Obiective specifice Actiuni/Activitati Estimarea P ’
’ ’ . rezultat termen
costurilor
Monitorizarea Crearea Biroticd: anual; Realizarea prin PDI, | Echipa manageriala
procesului de mecanismelor . PM,CP,CA, . ..
ol ‘ tivationale d Folosirea . 5 Sefii comisiilor
implementare a motivationale de y rapoarte, analize. .
C 1?1 lui Educatici 1l ’ ¢ mijloacelor P metodice 2023-2028
0 i catiei implementarea o
u u ucatiet, P ] institutiei: SIME.
politicilor actelor normative
. . calculatoare,
educationale si a .
. Seminare,
actelor normative. .. .
traininguri, mese
rotunde
Asigurarea Delegarea Resurse umane, 100% copii Echipa manageriala
scolarizarii copiilor | persoanelor vizate in | (dupa necesitate scolarizati;

din districtul scolar
al institutiei.

verificare
microsectorului

2023-2028

Monitorizarea
procesului de
implementare a
politicilor statului In
domeniul protectiei
copilului si a
integrarii copiilor cu
CES, a copiilor din
grupul de risc

Comisia Protectiei
Copilului

Programe de
instruire CES,
acordarea
ajutoarelor
materiale, voluntaria

Birotica: 500 lei
anual

Resurse umane

Materiale did.:
1000 lei anual

100% Copii
integrati in
comunitatea scolara;

Cabinetul pentru
copii CES-
functional

Echipa manageriala
2023-2028

Monitorizarea
realizarii Planului-
Cadru, a
continuturilor

Proiectarea lectiilor
atractiv, competent:
seminare metodice,
traininguri,

controale tematice,

Resurse umane
Birotica,

Materiale didactice:
30.000 lei anual

Cresterea ratei de
participare a elevilor
la concursuri,
conferinte, proiecte

Echipa manageriala
2023-2028
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Mijloace,

.. . .. y e ; Indicatori de Responsabili,
Obiective specifice Actiuni/Activititi Estimarea P ’
’ ’ K rezultat termen
costurilor
curriculare la schimb de
disciplinele scolare. | experientad

Monitorizarea /
evaluarea anuala a

Asistente la ore

Resurse umane

Cresterea ratei de
participare a elevilor

Echipa manageriala

) ) Chestionare Birotica . 2023-2028
25% cadre didactice . la concursuri,
aplicate. . . . . .
la componentele: Materiale didactice: | conferinte, proiecte
utilizarea a TIC si a 30.000 lei anual
metodelor centrate
pe elev, inclusiv
lectii la distanta.
Extinderea Crearea Resurse umane, Participare in , Echipa manageriala
domeniilor de mecanismelor de Birotici Consiliul de 2023-2028
implicare a elevilor | motivare si ’ Administratie,
in viata sociali. implicare a elevilor | Mater.did. 1000 lei | seminar,
in activitati anual(dupa Activ.extrascolare
competitive si necesitate)
extrascolare
Dezvoltarea continua a capitalului uman.
L. resurse Responsabili | Indicatori de
Obiective .
financiare umane autoritate lermen performanta
Asigurarea unui Bugetare, Administrati a Director, Evaluare pe Chestionare
ambient confortabil | extrabugetare, Cadrele didactice, | Director baza adresate
pentru elevi si sponsorizari Consiliul adjunct standardelor copiilor si
invatatori in cadrul profesoral gospodarie specifice; pedagogilor
scolii
Dotarea Bugetare, Director, Director Evaluare pe Chestionare
corespunzitoare a extrabugetare, Contabilitate , Director baza adresate
salilor de clasd cu sponsorizari Consiliul adjunct standardelor copiilor si
mobilier , cu administrativ gospodarie specifice; pedagogilor
aparatura I.T. in pas 2023- 2028
cu dezvotarea
tehnologica
Asigurarea Bugetare, Director Director | Director Evaluare pe Chestionare
bibliotecii cu extrabugetare, adjunct gospodarie | Bibliotecar baza copiilor si
literatura artistica, sponsorizari 2023- 2028 standardelor invatatorilor
manuale ghiduri specifice;
metodice.Dotarea
salii de lectura cu
aparataj I.T.
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.. VALY Responsabili | Indicatori de
Obiective .
financiare umane autoritate termen performanta
Proiectarea Nu necesita Sefi catedrei Director Analiza Evaluare pe
activitéti'lor M.etodic.e 3 2023-2008 periodica a. baza
manageriale pe baza Directori Consiliul progresului standardelor
unei diagnoze reale profesoral scolar; specifice
cu tinte strategice
care sa vizeze
proceduri de
asigurare a calitatii
in educatie;
Consiliere, control, Nu necesita Consiliul Inspectii Director Inventarierea
monitorizare, administrativ tematice Director inovatiilor
evaluare, bazate pe adjunct lucrul | didactice
reguli si pe instructiv eficiente;
proceduri; Directori, educativ.
2023 — 2028
Delegarea Nu necesita Cadre didactice, Prin rapoartele | Director, Prin rapoartele
responsabilitatilor in sefi de catedra periodice ale Directori periodice ale
cadrul echipei Consiliul responsabililor | adjuncti responsabililor
manageriale avandu- administrative comisiilor 2023-2028 comisiilor
se 1n vedere criteriile metodice
de competenta
profesionald si
manageriala, precum
si principiul lucrului
in echipa
Intalniri periodice cu | Nu necesita Cadre didactice, Prin rapoartele | Director, Analize
parintii sefi de catedra periodice ale Directori comparative si
sedinte,consultatii, Consiliul responsabililor | adjuncti diagnostice
convorbiri administrative comisiilor 2023-2028

DOMENIUL: CURRICULUM SI VIATA SCOLARA

OBIECTIVUL GENERAL: Cresterea, in perioada 2023-2028 a rezultatelor scolare, comparativ
cu anul de studii 2022- 2023.

Mijloace,
Obiective Actiuni J ’ Indicatori de . Termeni de
. . Estimarea Responsabili .
specifice /Activitati ) rezultat realizare
costurilor
Perfectionarea la | Crearea Biroticd:2000 lei | Toate cadrele Echipa 2023-2025
nivel de institutie | mecanismelor anual; didactice manageriala,
cu desfasurarea motivationale implicate in
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L - Mijloace. . . .
Obiective Actiuni J ’ Indicatori de i Termeni de
. . Estimarea Responsabili .
specifice /Activitati ) rezultat realizare
costurilor
anuala a adecvate, . activitati de
) ; Folosirea ’ Catedra
seminarelor, implementarea .. . formare vor .
o ) . mijloacelor din . metodica
trainingurilor pe | creditelor scoal: obtine
aspecte ce tin de rofesionale. ’ i . competente si
p‘ ! P notebook-uri, .p e
aplicarea . certificate.
. televizoare
practicilor de
utilizarea a TIC ,
metodelor
centrate pe elev,(
evaluarii
criteriale prin
discriptori ).
Asigurarea Delegarea Resurse umane, | 100% Echipa 2023-2028
articiparii ersoanelor - articipare; manageriala
P P p. Cheltuieli de p P g
tuturor cadrelor vizate deplasare
didactice/
manageriale, 2000 lei (dupa
conform necesitate)
solicitarii,la toate
formarile
organizate de
catre DGETS,
MECC.

DOMENIUL: RESURSE UMANE:
PROBLEMA: Deficitul in crestere a cadrelor didactice tinere, competitive.

OBIECTIVUL GENERAL: Asigurarea cu cadre didactice tinere, in vederea realizarii eficiente a

curriculei scolare, a continuitdtii imaginii in beneficiul, in primul rand, al elevilor.

Obiective Mijloace, Termeni de
. Actiuni /Activitati Estimarea Indicatori de rezultat | Responsabili )
specifice ’ ’ ) realizare
costurilor
Atragerea si Analiza ofertei de Resurse umane | Asigurarea a cel putin | Echipa 2023-2028
selectarea de | cadre, conditii 2 cadre didactice tinere | manageriala,
personal favorabile de anual, sindicatul
didactic munca;
competent
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Obiective Mijloace, Termeni de
. Actiuni /Activitati Estimarea Indicatori de rezultat Responsabili .
specifice ’ ’ ) realizare
costurilor
Formarea Identificarea 10 mii lei anual | Formarea/Recalificarea | Echipa 2023-2028
continua / posibilitatilor de Din contul a 2-3 cadre didactice manageriala,
recalificarea formare/recalificare institutiei(2%). d:IIl rtandul profesorilor
cadrelor .- .. tineri
. . Stabilirea de relatii
didactice.
de colaborare cu
USP,ISE, IPT, IFC

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OBIECTIVUL GENERAL: Dotarea salilor conform ,,Standardelor de dotare minima a claselor la

disciplinele scolare in institutiile de invatamant cu scopul consolidarii sanatatii elevilor si

eficientizarii procesului educational.

Mijloace, . . .
Obiective Actiuni y e Indicatori de - Termeni de
. . Estimarea Responsabili .
specifice /Activitati . rezultat realizare
costurilor
Studierea ofertei | Procurarea 40.000 lei, Mobilier reglabil | Echipa anual
mobilierului mobilierului anual manageriala,
scolar; scolar modular; contabilul-gef
Dotarea cu Procurarea 50.000 lei Biblioteca Echipa 2024
mobilier setului de mobila ) conform manageriald,
ializat a specializat Sursa: buget standardelor
sPec.1a - P . contabilul-sef
bibliotecii, pentru biblioteca
cabinetul institutiei si
psihologului cabinetul
psihologului,
conform
standardelor
minime de
dotare
Dotarea cu Procurarea a 10 100 000 lei Asigurat cu Echipa 2023-2028
mijloace tehnice | calculatoare/ mijloace TIC manageriala,
d 0 toat 1 i Sursa: buget
mo -erne in toate | (clase primare) contabilul-sef
cabinetele de ’
studii
Dotarea cu Procurarea 30 000 lei anual | Sala de sport Echipa 2023-2028
echlp'amenvt ) §emlu1 de Sursa: buget amenajata manageriala,
sportiv a salii de | inventar conform .
contabilul-sef
sport standardelor
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Mijl
Obiective Actiuni IJ oace Indicatori de L. Termeni de
. . Estimarea Responsabili .
specifice /Activitati ) rezultat realizare
’ costurilor
minime de
dotare
Modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale a institutiei
Mijloace,
Obiective Actiuni . Indicatori de Responsabili Termeni de
specifice /Activitati Estlma.rea rezultat 4 realizare
costurilor
Reparatia Contracte de Resurse umane | Creare Echipa 2023-2024
curenta“a salilor | achizitii. 60.000 lei condlglqor manageriald,
de studii. favorabile pentru .
- contabilul-sef,
Sursa: buget studii ’
Grupul de lucru
Reparatia Organizarea Resurse umane | Sistemul de Echipa 2025-2026
c.alzltala.azl licitatiei, 1000 000 lei incalzire reparat | manageriala,
fls ?mel © Contracte de Grupul de lucru
incalzire. achizitii Sursa: buget,
’ APL
Reparatia Contracte de 550.000 lei Crearea Echipa 2026
capltala. a achizitii Sursa: buget con('hgulor manageriala,
blocului eficiente de
. . Grupul de lucru
alimentar. munca si
alimentatie a
elevilor
Reparatia salii Contracte de 200 000 lei Echipa Echipa 2027
de sport achizitii sursa:buget manageriala, manageriala,
Grupul de lucru | Grupul de lucru

DOMENIUL: RELATII CU COMUNITATEA

PROBLEMA: Implicarea redusd a actorilor comunitatii in rezolvarea problemelor institutiei duce

la diminuarea imaginii institutiei.

OBIECTIVUL GENERAL: Dezvoltarea parteneriatului cu institutiile de invatamant din
comunitate in vederea promovarii progresului scolii va creste imaginea institutiei pe parcursul

anilor 2023-2028
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Mijloace,

Obiective Actiuni . Indicatori de i Termeni de
. . Estimarea Responsabili .
specifice /Activitati ) rezultat realizare
costurilor
Promovarea Contracte/ Resurse umane Acorduri de Echipa 2023-2028
imaginii acorduri de T arteneriat manageriala
tmagintt Birotica p..v.. &
institutiei. colaborare/ activitati si
’ ] . S Cadrele
parteneriat cu 2000.0 lei anual | proiecte o
donatori/ APL didactice
f)na 9“ ’ Surse bugetare com.une
diseminarea/ realizate.
pro‘m.ovv ?Fea Institutie cu
activitati . . o
R ) imagine buna
institutiei, pagina
web
Promovarea Activitati de Resurse umane Comunitate Echipa 2023-2028
serviciilor informare: Ziua . . informata manageriala,
. . . ] Birotica:1000lei g
educationale si usilor deschise,
’ R T anual) Cadrele
de voluntariat. ore si activitati . .
L .. didactice
extracurriculare donatii
Promovarea Activitati in Resurse umane Diminuarea Echipa anual
anuala a comun: Mese stresului in manageriala,
arteneriatelor rotunde erioada de
p liceele: LT pd . Cadrele
cu liceele: . adaptare . .
) ) Implicarea P didactice
,,Qrigore Vieru, e
i . parintilor in viata Rezultate .
Gimnaziu 102, .. elevii,
scolii scolare bune
IET comitetul
nr.176;101;45 parintesc

Avantajele Proiectului de Dezvoltare Institutional propus

»  Realizand obiectivele pe care le-am propus, va creste nivelul de satisfacere a

elevilor, parintilor, Intregii comunitati fatd de educatia oferita de scoala;

»  Va creste imaginea si prestigiul IP Scoala primara nr.101 in comunitate, ceea ce

poate duce la atragerea unor resurse educationale sporite;

»  Nivelul de participare a parintilor si a altor membri la viata scolara va fi mai mare,

deoarece IP Scoala primard va furniza servicii educationale scolare si extrascolare diverse:

lectii calitative, cercuri - muzicd,dans,sport,lecturd s.a. care sd acopere nevoile membrilor

comunitatii de toate varstele;

>

IP Scoala Primara nr.101 va dezvolta cooperarea cu membrii comunitdtii locale,

prin implicarea cetatenilor in luarea deciziilor, in rezolvarea problemelor si cu alte persoane
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din localitate, prin dezvoltarea unor proiecte de actiune civica, In care invatatorii vor lucra in
echipa cu elevii si cu parintii acestora.
8.Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu

regularitate (in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui

membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii

de motivare).

Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic,
care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului Profesoral si Consiliului

Administrativ schimbarile intervenite.

9. Evaluarea strategiei

Procentul de promovabilitate ; Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele

doua testari (initiala si finald) ;
Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
Rezultatele obtinute de elevi la concursuri pe obiecte, concursuri artistice i sportive ;

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade

didactice;
Starea bazei didactico-materiale a scolii; Gradul de implicare in proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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